BBEAEHWE. OCHOBHBbIE MOHATUA

MEHEA>KMEHT



CYyWHOCTb 1 NOHATHE

«MeHeA>KMEeHT»

MeHea>XMeHT — 0T rpeyeckoro c/10Ba
«MaHyC» — pyka, cuna. [lepBoHayasibHO
OTHOCUTCA K YNPABJ/IEHUNIO XXUBOTHbIMMU,
CeroaHsa — oTpaxaeT yMeHne pyKOBOAMUTb
NIOAbMU, MPUHMMATb NPaBUJ/IbHbIE PELLUeHUS.
MeHe > KMeHT — ymeHue 06uBaTbCS
NMOCTaBJ/IEHHbIX Lies1Ien, UCNOb3YA TPYA,
UHTEeNNeKT, MOTUBbI NOBeAeHUA 4PYyrmux
Noaen.



OCHOBHbIe 3HaYeHUA C/1I0Ba

«MeHeA>KMEeHT»

1. MeHeaXXMeHT = ynpaBaeHue — QyHKLUS,
BUA, AEATENIbHOCTMN MO PYKOBOACTBY JIH04bMM
B Pa3HOOOpPa3HbIX OpraHmM3aymnax.
YnpaBaeHue - GyHKLMA OpraHM30BaHHbIX
cuctem aroboun npupogbl. MeHegXXMeEHT —
aTpubyT CcoLManbHbIX CUCTEM.
MeHea>XMeHT — ynpaB/ieHUue couuaibHO-
3KOHOMMYECKUMMU N COLMA/IbHO-
TeXHUYeCKUMMU CUCTEMaMU A1 NOJTyYeHUS
KOHKpPEeTHOro pe3sy/bTraTa.



MeHeA>KMeHT KaK HayKa

MeHea>XMeHT — COBOKYMHOCTb
IMMUPUYECKUX 3HAHUWN, aKKYMYANPYIOLLNN
pPa3HOObpa3HbIM yNpaBAeHYECKNM ONbIT U
3HAHWSA, HAKOMJ/IEHHbIE 3@ COTHM M TbICAYN NeT
NpaKTuUkKmM n 0606weHnsa B BuAe NoAX0AOB,
NPUHLMNOB, METOA0B, PACKPbIBAOLLMX U
MOZeNNPYIOLWMX PA3aINYHbIe acneKTbl
yNpaBJ/IeHYeCKOW AEeATENbHOCTM.



MeHea>XMeHT KaK BUA,

NeATe/IbHOCTU

MeHeaXMeHT — 0cobbiv BUA AeATENbHOCTH,
cneymnduryeckmm xapakTep KOTOPOU CBSA3aH C
BbINOJIHEHMEM YMPaBJAeHYECKUX 4ENCTBUMN —
dYHKLMN yrpaBaeHUS.

AHpu Qanonb: «¥Ynpasasme — 3Ha4um
npedsudems, N1AHUPOBAMb,
0p2aHU308bI8AMb, PACNOPANAMbCH,
KOOPOUHUPOBAMbL U KOHMPOAUPOBAMBbY.



MeHea>KMeHT KaK npouecc

MeHeaXMeHT BKOYaeT B cebd
ynpaBaeHYeCKMe MpPOoLEeCChI,
nocseaoBaTeNbHOCTb A€UCTBUN MO
npeobpa3oBaHMIO peCcypCoB B pe3y/1bTaThbl.

MoyxeT BKAOYaTb B CebH
KOMMYHMKALWOHHbIe NpoLecchbl, NPoLecchbl
MPUHATUA PELLEHNUN, MPOMN3BOACTBEHHbIE
(TexHO/IOrMYeCkmMe) npoueccsl, npouecc
3aKYyrMoK U T.1.



MeHeA>KMeHT — 3TO MeHe >Kepbl

MeHea>XMEeHT HepeAKO OTOXAECTBAAETCA C
No4bMU (MeHegxepamu), NpodeCcCUOHATBHO
BbINMO/IHAOLWMMM YrpaBAeHYeCKMe QYHKL NN,



OpraHu3saumsa Kak o6bekT

yrnpaB/eHUN

OpraHmsaumnsa —3TO rpynna Jogeu,
A,EeATENIbHOCTb KOTOPbIX CO3HATE/IbHO
KOOPAVHUPYETCHA AN1K A0CTUXKEHUA obLen

LLesiv UNn ueneun.

- HAIMUMe XOTA Obl ABYX Nt0AEN, KOTOPbIE CHUTAIOT Cebs
YaCTbO 3TOMU rPyNnbl

- HA/IMYMe , NO KPanHeN Mepe, OAHOW LLeun, KOTOPYHO
MPUHUMAIOT KakK 06w yto BCe YeHbl 4aHHOW Fpynnbl

- HA/IMYME YNEHOB rPynMbl, KOTOPble HAMEpPeHHO paboTatoT
BMECTe, YTOObl OCTUYb 3HAYNUMOW ANH BCEX LLeNn



Obwme xapakKTepuUCTUKM

opraHmM3auun

1. Pecypcbl — ntogm, kKanutana, Matepuansi,
TEXHONOMMN N MHPOPMALLUS

2. 3aBUCMMOCTb OT BHeLLHeN cpeabl. BHeLWHSS
cpesa — 95KOHOMMYECKMe yC10BUS, NOTpebutenuy,
NPo@CotO3bl, MPABUTE/IbCTBEHHbIE aKThl,
3aKOHOA,aTe/IbCTBO, KOHKYPEHTbI, CUCTEMA
LLeHHOCTeW B obLlecTBe, 0bLeCcCTBEHHbIE
B3rN1s4bl, TEXHUKA, TEXHOJIOTUN...DTU
B3aMMOCBSI3aHHble GaKTOPbl OKa3bIBAOT
B/INSIHME HA BCE, YTO NPOUCXOANT BHYTPU
opraHm3ayum.



Obwme xapakKTepuUCTUKM

opraHmM3auun

3. [OpU30OHTabHOE pa3geneHune Tpyaa
(pa3aeneHune paboTbl HA KOMMOHEHTDI)

4. BepTnkanbHoe pasgeneHuve Tpyga —
oTaenseT paboTy No KOOPANHNPOBAHUIO
NeNCTBUU OT CaMUX AeUCTBUMN.,

5. lMoapasgenenHus, BbINOAHSAOLWLME
cneymduyeckme KOHKPETHbIE 3a4aHNSA U
pAobuBatomecs cneundmnyeckmx KOHKPETHbIX
Lenew.

6. HeobxognmocTb ynpaBaeHus.



CuUcTeMHble XapaKTepUCTUKn

OpraHmM3auum

1. Opl'aHl/BaLI,l/IFI — NCKYCCTBEHHAA CUCTEMA
2. Opl'aHl/IBaLI,MFI — OTKpPbITad CMCTEMA

BXO/,bl BbIXOZ,bl

3. OpraHusauma —ynpaBsasemMasa cMCTeMa
4.OpraHusauma — AmHaMmuyeckas cuctema
5. OpraHmsayua — ueneHanpas/ieHHas
CUCTEMaA



XapaKTepucTukKu opraHusanum Kak

obbekTa ynpaBaeHus

XKU3HEHHbIN LKA

Llenw

OpraHn3saunMoHHasa CTPYKTypa
OpraHmn3aunoHHasa KyabTypa
OTHOLWWEHWS C BHELLHEN Cpeaoun



Llenn opraHnsauum

Llenn — 370 XXenaemoe CoOCTOsIHME
opraHu3sayum.

Ha uenn BansaioT:

- N3MEHEHUSA BHELLHEN Cpeapbl

- U3MeHeHue MmacwTaba opraHusaymm

- U3SMEHeHMe CTALNUN XXM3HEHHOIO LKA

- CMeHa COHBCTBEHHMKOB MM PYKOBOACTBA



OpraHusaumMoHHaaA CTPYKTypa

OpraHmn3aunoHHana CTPYKTypa — 3TO
COBOKYMHOCTb 3/1EMEHTOB U C/TIOXKMBLLMNXCS
MeXAYy HUMU CBSA3EN U OTHOLLEHWMN,
obecneunBatowasa ctTabnabHOCTb, MOPAAOK U
NpeACKa3yemMoCTb B AeATe/IbHOCTM
OpraHmsayuu.



OpraHusaunoHHaA Ky/bTypa

OpraHmn3aunoHHana Ky/ibTypa — COBOKYMHOCTb
LLeHHOCTEWN, TPAZNL NN, MHTEPECOB M HOPM
noBeAeHus, pasgensiemMmbix paboTHMKaMK
OpraHmsayuu.



OTHOLWeEeHUA C BHELWHEN cpeaon

noinTn4yeckKad

SKOHOMMYeCKasd
coumanbHasd

TEXHOJIornyeckas
pecypcHas



BHyTpeHHAA cpesa opraHnsauumu



Mogenb npouecca ynpassieHUs no

P.MakeH3u

Npewn Bewm

Jlroan



